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@ BST FinanceNavigator

Introduccion

¢Sabes realmente como estd tu empresa hoy? ¢Vas por buen camino o te
acercas a un limite financiero sin notarlo?

Tanto si diriges una Pyme, una gran empresa, eres consultor, contador o
estudiante, BST FinanceNavigator (BSTFN) estd disefiado para ti.

En el mundo empresarial, tomar decisiones sin claridad financiera puede ser
costoso. Pero no necesitas ser un experto en contabilidad para saber si tu
negocio estd creciendo con estabilidad o si enfrenta riesgos ocultos.

BSTFN no es un sistema contable tradicional. Es tu asistente financiero
estratégico. Una brdjula clara que te ayuda a identificar errores silenciosos,
interpretar tus nimeros y tomar mejores decisiones.

Con BSTFN, descubrirds una nueva forma de mirar tus finanzas: con claridad,
sin complicaciones y con vision estratégica. En este tercer volumen de “Tu
Brujula Financiera” te mostraremos los errores mds comunes que frenan a
las empresas, y cOmo comenzar a corregirlos, paso a paso.

Recuerda: no necesitas saber contabilidad, solo necesitas saber qué hacer.
Empieza hoy mismo. Tu primer andlisis financiero es totalmente GRATIS. Solo
necesitas tu Balance General y Estado de Resultados.

Da el primer paso hacia un futuro financiero mdas claro y estable.
iDescarga tu e-book ahora!
Comienza aqui
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;Puedes crecer sin
poner en riesgo tu
empresa?
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En el mundo empresarial, el crecimiento es visto con entusiasmo: abrir
nuevas sucursales, contratar mds personal, aumentar produccidn o
expandirse a nuevos mercados. Sin embargo, crecer sin una estructura
financiera sdlida puede ser mas peligroso que quedarse estancado.

El mito del crecimiento positivo

No todo crecimiento es saludable. Muchas empresas se expanden sin
analizar si su flujo de efectivo, su rentabilidad o su estructura de capital
pueden soportar ese aumento de operaciones. Crecer desordenadamente
puede generar mads presion financiera, reduccidon de mdargenes y aumento
de riesgos.

La trampa del crecimiento apalancado

Expandirse a través de deuda sin medir
los retornos puede llevar a una espiral
peligrosa. Al aumentar la operacion
también se incrementan los costos fijos,
las necesidades de capital de trabajo y
las exigencias logisticas. Si las ventas
proyectadas no se cumplen o los
margenes se reducen, todo el esfuerzo
puede colapsar el negocio.
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¢Estas listo para crecer? BST FinanceNavigator (BSTFN) te da la respuesta

Antes de iniciar un proceso de expansion, BST FinanceNavigator (BSTFN)
analiza si tu negocio cuenta con la solidez financiera necesaria para
sostener ese crecimiento. Evalia si los resultados operativos actuales son
suficientes para respaldar los compromisos adquiridos o si estarias
asumiendo un riesgo excesivo al depender del financiamiento externo.

El sistema también detecta si la estructura de crecimiento estd apoyada
mas en deuda que en resultados. Cuando el peso del financiamiento supera
niveles sostenibles, puede comprometer tu flexibilidad y aumentar el riesgo
de quiebre operativo ante cualquier imprevisto.

Ademds, BST FinanceNavigator (BSTFN) revisa si, después de invertir en
crecer, tu empresa realmente estd generando dinero disponible o si por el
contrario, estd consumiendo liquidez. Un crecimiento que absorbe mdas
recursos de los que produce, a mediano plazo puede volverse insostenible.

Finalmente, analiza si el rendimiento de tus inversiones mejora o empeora. Si
estds vendiendo mds pero ganando menos, es probable que el crecimiento
no esté aportando valor real, sino aumentando costos y complejidad sin
retorno adecuado.

Ejemplo claro:
Una empresa decide expandirse ‘
rdpidamente abriendo dos nuevas oficinas 2 |

y contratando 10 nuevos colaboradores. El 3 p
apalancamiento financiero pasa de 2.2 a |
3.5. Aunque las ventas crecen, el flujo libre gl y - 1
de caja se vuelve negativo y la FEh |
rentabilidad sobre activos cae del 7% al ==y = =
3%. Se ve obligada a refinanciar deuda e Dy h @/ .

§ |nﬂ

inmovilizar reservas. El crecimiento se
convirtid en una carga.
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Senales de alerta:
1.Tu expansidn depende casi completamente de financiamiento externo.
2.El flujo de efectivo cae tras invertir en crecimiento.
3.Sin reservas para sostener nuevos costos fijos si las ventas no responden.
4.Tus margenes de utilidad se reducen a pesar de vender mas.

Acciones estratégicas para crecer de manera inteligente:

e Simula escenarios de crecimiento con diferentes niveles de ingreso.

e Evalla el retorno esperado de cada inversidén: apertura de sucursales,
nueva maquinaria, contratacion masiva, etc.

e Asegura liquidez antes de escalar: mantén reservas para cubrir al menos
3-6 meses de nuevos costos fijos.

e Refuerza tu rentabilidad antes de crecer: mejora margenes, eficiencia
operativa y productividad.

e Combina capital propio con financiamiento estructurado, evitando una
sobre dependencia de deuda.

BST FinanceNavigator (BSTFN): tu guia para crecer con solidez

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes proyectar distintos escenarios
de crecimiento, evaluar si tu estructura financiera lo soporta y visualizar el
impacto en liquidez, rentabilidad y apalancamiento. También te permite
identificar puntos débiles antes de ejecutar cualquier expansiéon y construir
un plan basado en datos reales, no en entusiasmo.

Escenario ideal:

Una empresa que crece con respaldo financiero sdlido, control de
indicadores y mdrgenes protegidos puede escalar con confianza, atraer
inversidn, acceder a financiamiento con mejores condiciones y construir una
ventaja competitiva sostenible.

Conclusion:

El crecimiento no debe ser un acto impulsivo. Tiene que ser una decision
estratégica basada en informacién clara, capacidad real y proyeccion
inteligente. BST FinanceNavigator (BSTFN) te permite saber si tu negocio
estd listo para crecer... 0 si crecer hoy puede ser el principio del colapso
mMmanana.
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El costo invisible de no
tener control
presupuestario

Una empresa puede tener un gran producto, buenas ventas y un equipo
talentoso, pero si no gestiona sus ingresos y egresos con precision, estd
navegando a ciegas. El control presupuestario no es una opcién, es una
herramienta esencial para tomar decisiones informadas, anticiparse a crisis
y evitar fugas silenciosas de rentabilidad.

El desorden financiero cuesta mds de lo que parece

Muchas veces, la falta de un presupuesto formalizado o su incumplimiento
sistemdatico genera desviaciones constantes que no se notan de inmediato.
Estas desviaciones son el “costo invisible”: recursos que se pierden gota a
gota sin dejar rastro claro, afectando directamente la rentabilidad y la
sostenibilidad del negocio.

¢Qué significa tener control presupuestario?

Es establecer metas financieras claras, asignar recursos conscientemente,
monitorear el cumplimiento mensual y corregir desviaciones a tiempo. Mas
alld de un simple plan de gastos, el presupuesto es una herramienta de
gobernanza que te permite anticiparte, ordenar y dirigir.
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Indicadores que revelan la falta de control:

1.Desviacion mensual del presupuesto: Si tus gastos reales superan en
mdas de un 10% lo presupuestado sin justificacion, estds perdiendo el
control.

2.Utilidad que baja sin que bajen las ventas: Puede indicar un desajuste
en costos, gastos no planeados o ineficiencia operativa.

3.Falta de trazabilidad de gastos: Si no puedes identificar rGpidamente a
qué se debe una disminucion de caja o de utilidad, tienes un problema
de control interno.

Ejemplo real:

Una empresa manufacturera incrementd sus ventas un 12% anual, pero su
utilidad cayd un 6%. Al revisar, descubrieron que habian aumentado sin
control los gastos administrativos, de logistica y comisiones. No tenian un
sistema de presupuestos por drea ni monitoreo periddico. La rentabilidad se
evaporaba sin que nadie lo notara.

Sefales de alerta:

e Las decisiones de gasto se toman por costumbre o intuicidén, no con base
en cifras.

e No existen reportes periddicos que comparen presupuesto vs. ejecucion.

e Las dreas operativas no conocen sus limites financieros ni sus metas de
eficiencia.

e Hay gastos “hormiga” que al sumarse impactan significativamente la
utilidad.

Acciones estratégicas para instaurar control financiero:

1.Disena presupuestos trimestrales y ajusta mensualmente con base en el
desempeno real.

2.Asigna responsables por centro de costo y haz que participen en la
elaboracién del presupuesto.

3.Implementa reportes de desviacidon automaticos y simples para revisar
mensualmente.

4.Digitaliza el monitoreo con herramientas como BST FinanceNavigator
(BSTFN) para obtener alertas de variaciones criticas.
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¢Qué hace BST FinanceNavigator (BSTFN) por ti?

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes automatizar el monitoreo
presupuestario, establecer umbrales de alerta por tipo de gasto, y visualizar
el impacto directo de las desviaciones en la rentabilidad y liquidez de la
empresa. También puedes comparar escenarios histéricos con tus
proyecciones y tomar decisiones informadas basadas en datos concretos,
No suposiciones.

Escenario ideal:

Una empresa con control presupuestario estricto sabe con claridad cudnto
puede gastar, dénde ajustar si las ventas bajan, y cémo priorizar sus
inversiones. Tiene mayor credibilidad ante socios, inversionistas y entidades
financieras, y puede crecer con eficiencia y agilidad.

Conclusion:

No tener control sobre tu presupuesto es como manejar con los 0jos
vendados. Puedes avanzar, si.. pero no sabes hacia dénde ni cudnto te
costarad.

Con BST FinanceNavigator (BSTFN), conviertes el presupuesto en un sistema
vivo de control, estrategia y rentabilidad.
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\ 1 ¢Como convertir tus
- /0 finanzas en una ventaja
competitiva?

En un entorno empresarial tan competitivo, no gana solo quien vende mas o
tiene el producto mds innovador, sino quien sabe sostener su operacion,
adaptarse con agilidad y tomar decisiones estratégicas con respaldo
financiero. Por eso, tus finanzas no deben ser solo una obligacidon contable:
deben convertirse en un factor de diferenciacion.

¢Qué significa tener finanzas como ventaja competitiva?

Es contar con una estructura financiera que no solo respalde la operacién,
sino que la potencie. Una empresa financieramente fuerte tiene la
capacidad de:

Invertir cuando otros dudan.

Negociar con fuerza ante proveedores y aliados.

Asumir riesgos controlados con visién estratégica.

Resistir crisis sin frenar su crecimiento.

Del control a la estrategia
Pasar de la simple supervivencia al liderazgo financiero implica dominar los
siguientes ejes:

1.Eficiencia operativa: Hacer mdés con menos, eliminando ineficiencias.
2.Rentabilidad clara: Que cada peso invertido retorne valor.

3.Liquidez saludable: Poder actuar sin depender del crédito.
4.Apalancamiento inteligente: Usar deuda como impulso, no como carga.
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BST FinanceNavigator (BSTFN) revela el verdadero poder financiero de tu
empresa

Con ayuda de BST FinanceNavigator (BSTFN), puedes saber si tu negocio
estd generando el rendimiento adecuado en relacion con todos los recursos
que tienes en operacion. Si los resultados superan los de empresas similares
en tu industria, estds en una posicidon de ventaja competitiva.

El sistema también muestra tu capacidad real para sostener operaciones,
invertir con autonomia o enfrentar periodos dificiles sin depender de
financiomiento externo. Esta informacion es clave para planificar con
seguridad.

Ademds, BST FinanceNavigator (BSTFN) te permite visualizar si estds
moviendo y utilizando tus recursos de forma eficiente o si hay activos que
podrian estar ralentizando la agilidad financiera del negocio.

Por Ultimo, compara tu estructura de costos con pardmetros de referencia. Si
tus gastos operativos estdn por encima de lo habitual en tu sector, el
sistema lo identifica como una oportunidad para optimizar, ganar
competitividad y mejorar tus margenes.

Ejemplo de resiliencia financiera:

Una empresa de alimentos enfrentd una crisis sanitaria que redujo sus
ventas un 30%. Sin embargo, gracias a una estructura financiera sélida,
reservas de liquidez y una estrategia de eficiencia bien implementada, no
solo mantuvo su operacion, sino que aprovechd la oportunidad para
renegociar con proveedores, adquirir activos estratégicos y captar nuevos
clientes. Mientras otras retrocedian, esta empresa avanzaba.

Senales de alerta que indican debilidad estructural:
1.Dependencia excesiva del crédito a corto plazo.
2.Costos operativos mds altos que el promedio del sector.
3.Margen de utilidad bajo o decreciente a pesar de ventas constantes.
4.Baja rentabilidad sobre activos o capital invertido.
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Acciones concretas para transformar tus finanzas en una ventaja:

e Evalla y compara tus indicadores con los del sector; Identifica brechas y
oportunidades.

e Amortiza deuda improductiva que solo consume flujo sin generar retorno.

e |Invierte en automatizacién, control y tecnologia para mejorar eficiencia.

e Optimiza tu mezcla de productos enfocadndote en los de mayor margen y
rotacion.

e Implementa sistemas de medicién y alerta como BST FinanceNavigator
(BSTFN) para monitorear tu posicién en tiempo real.

BST FinanceNavigator (BSTFN): tu tablero de control competitivo

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes calcular mds de 60
herramientas financieros clave, simular escenarios de crecimiento, y
detectar oportunidades ocultas en tu estructura financiera. La herramienta
te muestra si tu empresa estd por encima, igual o por debajo del promedio, y
te ayuda a convertir esa lectura en decisiones estratégicas.

Escenario ideal:

Una empresa con finanzas soélidas crece con agilidad, accede a
financiamiento barato, genera confianza en el mercado y aprovecha
oportunidades antes que sus competidores. No espera a que el entorno
mejore: lo domina.

Conclusion:

Tu contabilidad no debe ser solo una
obligacién fiscal, sino un sistema de
navegacion estratégica. Convertir tus
finanzas en una ventaja competitiva te
permite pasar del control a la conquista.
Con BST FinanceNavigator (BSTFN),
transformas tus cifras en decisiones y tus
decisiones en resultados sostenibles.
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¢Tus precios son
rentables o solo cubren
costos?

Poner precios por intuicion, por lo que hace la competencia o por “lo que el
cliente estd dispuesto a pagar” es una practica mds comin de lo que
parece.. y también una de las mds peligrosas. Una empresa puede tener
ventas crecientes y, aun asi, operar con margenes tan bajos que no genera
valor real.

El precio no es lo que cobras, es lo que retienes

Un precio saludable no es solo aquel que te permite vender; es el que cubre
tus costos variables, aporta a cubrir los costos fijos y te deja utilidad
suficiente para reinvertir, crecer y resistir imprevistos. Si solo estds cubriendo,
no estds ganando. Y si no estds ganando, estds retrocediendo lentamente.

¢Tus precios realmente sostienen tu negocio? BST FinanceNavigator
(BSTFN) lo evalla

BST FinanceNavigator (BSTFN) te ayuda a entender qué tan rentable es
cada unidad que vendes una vez cubiertos los costos bdsicos. Si ese margen
es demasiado estrecho, tu empresa dependerd de un alto volumen de
ventas para mantenerse, lo que puede volverse insostenible en entornos
cambiantes.

También analiza cudntas ventas necesitas realizar como minimo para no
operar con pérdidas. Si tu negocio estd funcionando demasiado cerca de
ese umbral, cualquier caida en la demanda o aumento de costos podria
ponerlo rGpidamente en nUmeros negativos.
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Ademadas, el sistema calcula hasta qué punto podrias soportar una caida en
tus ventas sin comprometer tu estabilidad financiera. Si ese margen de
tolerancia es bajo, es un claro indicador de vulnerabilidad ante fluctuaciones
del mercado.

Ejemplo practico:

Una empresa tenia productos con buena rotaciéon y ventas crecientes, pero
con un margen de contribucién del 20% y costos fijos altos. Su punto de
equilibrio estaba en el 90% de sus ventas mensuales promedio. Una caida
estacional de apenas el 12% la dej6 sin utilidades durante dos trimestres.

Sefiales de alerta que tus precios no son sostenibles:

e Tus ventas aumentan, pero tu utilidad neta se mantiene igual o baija.

e Operas muy cerca del punto de equilibrio y dependes de grandes
volumenes para no caer en pérdidas.

e No sabes con precisidn cudl es tu margen de contribucion por producto o
servicio.

e NOo puedes permitirte hacer descuentos sin poner en riesgo la
rentabilidad.

Acciones estratégicas para construir una politica de precios rentable:

l.Calcula el margen de contribucion por linea de producto o servicio.
Identifica cudles son realmente rentables y cudles solo “se mueven”.

2.Simula escenarios de precios para ver el impacto de pequefas subidas
o reducciones de costos variables.

3.Disefia estrategias segmentadas: precios premium, descuentos
controlados, o combinaciones rentables segun el cliente.

4.Revisa tu punto de equilibrio regularmente, especialmente cuando
cambian tus costos o condiciones de mercado.
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¢Cémo te apoya BST FinanceNavigator (BSTFN)?

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes analizar el impacto real de tus
precios en la rentabilidad total del negocio. La herramienta te permite
calcular tu margen de contribucién, visualizar el punto de equilibrio, y
modelar escenarios como: “¢qué pasa si bajo el precio 5%?”, “¢cudnto
margen pierdo si aumento mis costos variables?”, “¢puedo resistir una caida
del 15% en ventas sin tocar mi utilidad?”.

BST FinanceNavigator (BSTFN) transforma tu politica de precios en una
estrategia basada en datos, no en corazonadas.

Escenario ideal:

Una empresa con precios bien estructurados no solo es rentable, sino
resiliente. Puede invertir con confianza, ofrecer promociones sin
comprometerse, y ajustar su modelo comercial de forma inteligente. No
depende del volumen para sobrevivir, sino del valor que genera con cada
venta.

Conclusion:

No vendas solo para sobrevivir, vende para construir. Si tus precios solo
cubren costos, estds atrapado en una carrera sin fin. Con BST
FinanceNavigator (BSTFN), puedes crear una estrategia de precios que
fortalezca tu rentabilidad, impulse tu crecimiento y blinde tu empresa
contra la volatilidad del mercado.

i
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La importancia de un
control de inventarios

’ - cficaz
b )

Para muchas empresas, el inventario es el “pulmdn” operativo: sin él no hay
ventas, produccion ni entregas. Pero también puede convertirse en un lastre
silencioso si no se gestiona de forma estratégica. Tener productos
guardados, sin rotacion o mal valorados es como tener dinero estancado
que no produce nada... y que, ademds, cuesta mantener.

El inventario es dinero en forma de producto

Cada caja en el almacén representa un capital invertido que deberia estar
rotando y generando ingresos. Si no se mueve, se deprecia, se deteriora o
caduca. Y mientras tanto, ocupa espacio, consume recursos y debilita la
liquidez del negocio.

¢Por qué el control de inventario no es solo operativo, sino financiero?

Porque impacta directamente en:
e E| flujo de efectivo disponible.
e El costo de ventas y el margen de utilidad.
e Larentabilidad general de la empresa.

BST FinanceNavigator (BSTFN) te muestra si tu inventario estd ayudando o
afectando tus finanzas
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BST FinanceNavigator (BSTFN) evalla si el inventario de tu empresa estd
alineado con el nivel real de ventas. Cuando el valor de los productos
almacenados es demasiado alto en comparacién con lo que vendes, el
sistema lo identifica como una posible sefial de acumulacién excesiva o
baja rotacién.

También te alerta cuando ciertos articulos permanecen demasiado tiempo
sin moverse. Esto representa un doble riesgo: por un lado, inmovilizas capital
que podria usarse de forma mds productiva, y por otro, aumentas el riesgo
de deterioro, obsolescencia o necesidad de liquidacién con descuentos.

Ademds, BST FinanceNavigator (BSTFN) sefiala cOmo estos excesos
impactan tu rentabilidad. Si tienes que aplicar promociones frecuentes o
aceptar pérdidas por productos que no salieron a tiempo, tu margen se ve
afectado, aunque las ventas totales no hayan disminuido.

Por Ultimo, una gestién ineficiente del inventario puede elevar tus costos
operativos totales, lo que se traduce en un mayor umbral minimo de ventas
para sostener el negocio. BST FinanceNavigator (BSTFN) te ayuda a
visualizar y corregir esta situacion antes de que limite tu crecimiento.

Ejemplo préctico:

Una empresa de menudeo tenia mdas de $200,000 en inventario, pero el 40%
eran productos que no se vendian desde hace seis meses. El capital
invertido alli no generaba retorno y dificultaba la compra de productos de
alta rotacion. Ademds, muchos articulos vencion o se deterioraban,
obligando a promociones agresivas que afectaban el margen.

Senales de alerta que indican un mal control de inventario:
e Aumenta el valor del inventario sin crecer las ventas.
e Muchos productos con poca o nula rotacién.
e Altas tasas de caducidad, devoluciones o descuentos forzados.
e Compras guiadas por intuicibn o promociones, no por andlisis de
rotacién real.
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Acciones estratégicas para optimizar tu inventario:

e Implementa sistemas como PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir) y
alertas de sobre o sub existencias.

e Ajusta tu politica de compras con base en datos reales, no proyecciones
subjetivas.

e Clasifica productos por rotacidbn y margen para priorizar los mas
rentables.

e Reduce el inventario de productos lentos y refuerza los de alta demanda.

e Alinea inventario con mercadotecnia y ventas para asegurar que lo que
ofreces es lo que se mueve.

¢Coémo te ayuda BST FinanceNavigator (BSTFN)?

BST FinanceNavigator (BSTFN) analiza tu inventario en relaciéon con tus
ventas, flujo de caja y costos reales. Te muestra qué productos bloquean
liquidez, cudles generan utilidad, y como optimizar tu politica de compras y
almacenamiento.

La plataforma detecta desequilibrios y simula el impacto de reducir
inventario, acelerar rotacidon o reenfocar tu estrategia de surtido. Asi,
convierte tu almacén en una fuente de liquidez, no de estancamiento.

Escenario ideal:

Un inventario bien gestionado es agil, rentable y estratégico. Te permite
responder rdpidamente a la demandaq, evitar desperdicio, liberar flujo de
caja y mejorar la eficiencia operativa.

Conclusioén:

El inventario no es solo una lista de productos, es tu capital en pausa.
Controlarlo con inteligencia es una de las formas mas efectivas de liberar
recursos, proteger margenes y fortalecer tus finanzas. Con BST
FinanceNavigator (BSTFN), puedes hacer del inventario una fuente de
ventaja competitiva... y no una trampa silenciosa.
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éYa identificaste tus areas de riesgo financiero?
Ahora haz algo al respecto.

Con BST FinanceNavigator (BSTFN), no solo sabes donde estds..
sabes qué hacer.

.Carga tus estados financieros

2.0btén resultados generados con mds de 60 herramientas
financieras estratégicas

3.Detecta riesgos y oportunidades automaticamente

Precios por Nivel de Suscripcién (en USD):

3
$100 $600 1,200

Descuento Unico del 10% en la primera inscripcion.
Andlisis Unico sin suscripcion también disponible.

» Visitanos: https://BSTFinanceNavigatorMexico.com
» Correo: info@BSTFinanceNavigatorMexico.com
>» WhatsApp: +52 56 1050 9207




