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@ BST FinanceNavigator
Introduccion

¢Te gustaria saber con precisidn si tu empresa va bien o si estd al borde de
un problema financiero?

La respuesta es mds simple de lo que parece: Claridad. Con BST
FinanceNavigator (BSTFN), no necesitas ser un experto en contabilidad para
tener una visién clara de tu situacién. No importa si tienes un negocio
pequefo o grande; tu empresa merece saber donde estd parada.

BST FinanceNavigator (BSTFN) Es mucho mdas que una herramienta
contable. Es tu asistente estratégico, disefiado para ayudarte a tomar
decisiones informadas basadas en datos concretos. No se trata de niUmeros
frios, sino de comprender cdmo esos nUmeros impactan tu crecimiento,
estabilidad y futuro financiero.

En este segundo tomo, descubrirds los errores silenciosos que muchas
empresas cometen y que pueden frenar su progreso.

Te enseffidaremos cdmo identificar esos errores y empezar a corregirlos
rdpidamente. Lo mejor de todo: no necesitas ser un experto en contabilidad.
Solo necesitas saber qué hacer, y BSTFN te guiard paso a paso.

Con claridad, sin complicaciones, y con la visidn estratégica que tu negocio
necesita para seguir adelante con seguridad.

Descarga ahora “Tu Brdjula Financiera” 2do Tomo y empieza a descubrir
todo lo que BSTFN puede hacer por ti. Ademas, tu primer andlisis financiero
es totalmente gratis. Solo necesitas proporcionar tu Balance General y
Estado de Resultados, y comenzards a recibir recomendaciones
personalizadas.

Da el primer paso hacia un futuro financiero mdas claro y estable.
iDescarga tu e-book ahora!
Comienza aqui
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Concepto 6

¢Tienes activos que no
generan ingresos?
Estas perdiendo dinero

En el mundo empresarial, uno de los errores mds frecuentes es acumular
activos creyendo que representan fortaleza o crecimiento. Pero la realidad
es que un activo que no genera ingresos es, en el mejor de los casos, un lujo
caro; y en el peor, un drenaje silencioso de recursos.

El crecimiento sin control: una amenaza disfrazada

Expandirse sin evaluar el retorno de cada inversidn es una receta para el
colapso. Abrir nuevas sucursales, adquirir mas maquinaria o aumentar el
inventario sin preguntarse si realmente se estdn usando y generando valor,
puede agotar el capital de trabajo y deteriorar la eficiencia del negocio.

Ejemplo: una empresa duplicé
sus ventas abriendo dos nuevas
sucursales. Pero su margen
operativo se desplomd del 18%
al 7%, y su capital de trabajo
pasd de cubrir tres meses de
operacibn a apenas mes Yy
medio. Ademds, la rotacion de
activos cayo drdsticamente.
¢Resultado? Problemas de
liquidez que  frenaron el
crecimiento.
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¢Por qué los activos improductivos son peligrosos?

1.Generan costos de mantenimiento, almacenamiento o depreciacion sin
beneficio real.

2.Distorsionan tus estados financieros al inflar artificialmente el valor
contable.

3.Aumentan el capital invertido sin generar retornos, reduciendo la
rentabilidad total.

4.Pueden limitar tu acceso a crédito o financiacion si no se justifican en
términos de productividad.

Identificacién de activos improductivos mediante BSTFinanceNavigator
(BSTFN):

BST FinanceNavigator (BSTFN) te ayuda a detectar cudndo los recursos
fisicos de tu empresa —como maquinaria, equipos o instalaciones— no
estdn generando el nivel de ventas esperado, lo cual podria indicar un uso
ineficiente o exceso de capacidad instalada.

También analiza la relacién entre lo que tienes invertido en tu operacién y lo
que realmente estds generando como ingresos. Si los resultados muestran
bajos niveles de aprovechamiento, es una sefnal clara de que tus activos
podrian no estar rindiendo de forma optima.

Por Ultimo, te alerta sobre la acumulaciébn excesiva de inventario,
especialmente cuando su valor supera significativamente el volumen de
ventas. Esto puede reflejar productos inmovilizados, obsoletos o que estan
generando costos innecesarios por almacenamiento y deterioro.
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Sefales de alerta comunes:
1.Aumento de activos totales sin un crecimiento proporcional en ventas.
2.Maquinaria, vehiculos o mobiliario que llevan mds de tres meses sin uso.
3.Inventarios que no rotan o estdn obsoletos, consumiendo espacio y
capital.
4.Inversiones que no se traducen en mayores ingresos ni en eficiencia
operativa.

Acciones estratégicas para recuperar el valor:

e Auditoria de activos: Revisa uno por uno. ¢Qué estd produciendo
ingresos? ¢Qué puede ser liquidado o redistribuido?

* Liquidacion o reinversion: Vende o sustituye lo que no rinde. Invierte en
tecnologiq, talento o procesos que generen retorno tangible.

e Valoracion realista: Ajusta contablemente el valor de tus activos para
reflejar su utilidad econédmica, no solo su costo histérico.

e Enfoca el capital: Redirige recursos hacia dreas con mayor potencial de
generacion de valor.

BST FinanceNavigator (BSTFN): tu aliado en la productividad de activos

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes identificar qué activos estdn
restando valor en lugar de sumarlo. Analiza la rotacidn de activos, la
eficiencia de tus inversiones fisicas y la relacién entre inventario y ventas. Asi
podrds tomar decisiones estratégicas como reubicar, vender, alquilar o
incluso prescindir de recursos que hoy no aportan.

Escenario ideal:

Una empresa con activos bien gestionados maximiza el retorno por cada
peso invertido. Tiene menor necesidad de financiamiento externo, opera con
mayor liquidez y puede responder dgilmente a cambios del mercado.

Conclusion:

No se trata de cudnto tienes, sino de cudnto valor produce lo que tienes. Los
activos no deben ser trofeos contables, sino herramientas productivas. Con
BST FinanceNavigator (BSTFN), puedes transformar activos dormidos en
oportunidades reales de rentabilidad.
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El error silencioso de
acumular deuda
barata sin darte cuenta

La deudaq, si se usa estratégicamente, puede ser un impulso poderoso para
el crecimiento empresarial. Sin embargo, muchas empresas caen en la
trampa de acumular lo que aparenta ser “deuda barata”, confiadas en tasas
bajas o condiciones accesibles, sin detenerse a evaluar si esa deuda estd
generando valor o simplemente estd comprometiendo su futuro financiero.

¢Qué es realmente una deuda barata?

Una deuda se considera “barata” cuando la tasa de interés que pagas por
ella es relativamente baja en comparacidn con otras fuentes de
financiamiento. Pero esa baja tasa no significa que no haya un costo, ni
mucho menos que no implique un riesgo. Toda deuda tiene un impacto en el
flujo de efectivo, reduce tu margen de maniobra y puede afectar tu
capacidad de respuesta ante crisis.

El verdadero peligro: la deuda improductiva

Una deuda es peligrosa cuando:
e Se usa para cubrir gastos corrientes en lugar de inversiones productivas.
e No se evallua si el retorno del dinero prestado justifica su costo.
e Se acumula progresivamente sin una estrategia clara de amortizacion.
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Como BST FinanceNavigator (BSTFN) te ayuda a detectar riesgos
financieros ocultos:
BST FinanceNavigator (BSTFN) evalla la capacidad de tu negocio para
enfrentar sus obligaciones financieras con los recursos generados por su
operaciéon. Cuando los compromisos adquiridos superan ampliomente esa
capacidad, se encienden alertas sobre la sostenibilidad de la deudaq,
especialmente si los ingresos no permitirian cubrirla en un plazo razonable.

El sistema también analiza la estructura de tu financiaomiento para detectar
si existe una alta dependencia de compromisos a largo plazo. Esto puede
reducir tu flexibilidad para responder a cambios del entorno, como caidas
en ventas, incrementos en costos o necesidad de inversidn urgente.

Ademas, te alerta si el crecimiento de tus deudas no estd siendo
acompafiado por un aumento proporcional en tus ganancias. Cuando el
negocio se endeuda pero no mejora su rentabilidad, estds acumulando
presion financiera que puede comprometer tu operacion futura.

Ejemplo:

Una empresa obtuvo un crédito con tasa del 7% para remodelar oficinas y
contratar nuevo personal. No incrementé sus ventas ni redujo costos.
Resultado: mayor carga financiera sin retorno claro. Aunque la deuda era
“barata”, su impacto fue negativo, ya que el flujo libre de caja se volvid
negativo y su rentabilidad cayd.

Senales de alerta:
1.Tu flujo de efectivo comienza a reducirse pese a tener ingresos estables.
2.Las utilidades netas no crecen, pero la deuda si.
3.Te apoyas constantemente en refinanciamientos para cumplir con
obligaciones.
4.Pagas intereses por activos o decisiones que no mejoran tu operacion.




@ BST FinanceNavigator

Acciones correctivas y estratégicas:

e Evalia el destino del financiamiento: ¢Estds invirtiendo en activos
productivos o solo cubriendo huecos operativos?

e Analiza la rentabilidad esperada de cada peso prestado.

e Refinancia o amortiza anticipadamente la deuda que no genera un
retorno evidente.

e Utiliza simuladores financieros para proyectar escenarios de pago e
impacto en tu flujo.

El papel de BST FinanceNavigator (BSTFN):

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes analizar la relacidn entre deuda
y capacidad de generacion de utilidades. La plataforma te muestra si tu
estructura financiera estd apalancada de forma saludable o si estds
entrando en una zona de peligro silenciosa. Ademadas, te permite visualizar el
impacto de amortizaciones o nuevas inversiones sobre tus indicadores
clave.

Escenario deseable:

Una empresa financieramente inteligente usa la deuda como palanca de
crecimiento, no como una muleta. Cada préstamo se destina a iniciativas
que aumentan ingresos, mejoran eficiencia o fortalecen la posicidn
estratégica de la compania.

Conclusion:

No toda deuda barata es buena. El verdadero
costo de un crédito no estd en su tasaq, sino en
lo que haces con él. Si no produce valor, es
una carga que erosiona tu liquidez y limita tu
futuro. BST FinanceNavigator (BSTFN) te
ayuda a decidir cudndo el financiamiento es
una herramienta de expansion y cudndo se
ha convertido en un freno silencioso para tu
rentabilidad.
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cSabes cudnto valen
realmente tus activos?

En muchos negocios, especialmente los pequenos y medianos, existe una
distorsion frecuente entre el valor contable de los activos y su valor
econdmico real. Esta discrepancia puede parecer inofensiva en el papel,
pero en la prdactica puede tener consecuencias graves: decisiones de
inversion erradas, dificultades para acceder a financiamiento, e incluso una
falsa percepcién de solidez empresarial.

El valor contable vs. el valor econémico

Un activo puede estar registrado en los libros con un alto valor, pero si no
estd generando ingresos, estd obsoleto o deteriorado, su verdadero valor es
mucho menor. Mantener activos improductivos, sobrevalorados o mal
amortizados solo infla artificialmente tu patrimonio y oculta ineficiencias que
afectan tu rentabilidad.

¢Qué implica conocer el valor real de tus activos?

Significa evaluar qué tanto contribuyen al objetivo principal del negocio:
generar ingresos sostenibles. No basta con saber cudnto costaron, sino
cudnto aportan hoy. Este andlisis debe ser periddico y riguroso.
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Uso eficiente y valor real de tus activos segln BST FinanceNavigator
(BSTFN)

BST FinanceNavigator (BSTFN) evalda si los recursos fisicos de tu empresa
como maquinaria, equipos o infraestructura estdn generando ingresos
proporcionales a su tamano e inversion. Cuando estos activos no producen
lo esperado, se evidencia un bajo nivel de aprovechamiento que puede
estar limitando tu rentabilidad.

El sistema también examina el comportamiento de tu inventario. Si detecta
acumulacién excesiva en relacidon con tus ventas, te alerta sobre posibles
productos estancados o sobrevalorados, que lejos de aportar valor, podrian
estar generando costos y riesgos financieros innecesarios.

Ademds, analiza cudnto retorno estds obteniendo por cada peso invertido
en la estructura total de tu empresa. Si el nivel de ingresos no justifica la
magnitud de los recursos que estds empleando, es una senal clara de que
hay espacio para optimizar procesos y mejorar la eficiencia operativa.

Ejemplo ilustrativo:

Una empresa industrial tenia maquinaria registrada por un millédn de pesos,
pero solo utilizaba el 50% de su capacidad instalada. Su rotacién de activo
fijo era de apenas 1.2, muy por debajo del estandar del sector (3.0). Esto
significaba no solo que habia un capital inmovilizado, sino que su retorno
sobre activos era menor al promedio, reduciendo su competitividad.

Sefales de alerta comunes:
1.Tienes maquinaria sin utilizar o subutilizada por largos periodos.
2.El inventario crece, pero las ventas no lo hacen en la misma proporcién.
3.No sabes con certeza cudl es la contribucion real de cada activo a tus
ingresos.
4.Los activos fijos no se amortizan conforme a su vida atil y uso real.
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Acciones estratégicas que puedes tomar:

e Auditoria de activos: Evalda uno por uno. ¢Estd en uso? ¢Genera ingresos?
¢Vale lo que cuesta?

e Ajuste contable y estratégico: Actualiza la valoracién de activos para
reflejar su valor real y toma decisiones basadas en ese dato.

e Venta o sustitucion: Vende o da de baja lo que no rinde. Reinvierte en
activos con mayor productividad y retorno.

e Reasignacion de capital: Dirige recursos hacia herramientas, tecnologias
o capacidades que generen flujo de ingresos.

¢Coémo te ayuda BST FinanceNavigator (BSTFN)?

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes visualizar la productividad de
cada tipo de activo, su nivel de rotacién, y su impacto directo en los
resultados del negocio. Esta herramienta te permite tomar decisiones
informadas como liquidar maquinaria obsoleta, reducir inventario
improductivo o invertir en nuevos activos con mayor impacto financiero.

Escenario opuesto:

Una empresa con activos bien valuados, alineados a su estrategia y con alta
productividad, es mas eficiente, rentable y atractiva para inversionistas y
entidades financieras. Ademds, cuenta con mayor claridad para planificar
sus decisiones operativas y de expansion.

Conclusion:

Un activo no vale por lo que costd, sino por lo que genera. La contabilidad
tradicional puede decirte cudnto tienes en libros, pero solo una gestion
estratégica como la que permite BST FinanceNavigator (BSTFN) te dice
cudnto valor real estds obteniendo. Esta claridad es esencial para optimizar
tu estructura financiera y enfocar tus recursos en lo que verdaderamente
impulsa tu negocio.
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El capital ocioso te
puede costar més que
una deuda

En la administracidn empresarial, muchas veces se considera que tener
“dinero guardado” o “activos disponibles” es una sefnal de estabilidad. Pero lo
que pocas empresas evalian con rigor es el costo de oportunidad de ese
capital. Tener recursos que no generan retorno es, en realidad, una fuga
silenciosa de rentabilidad.

¢Qué es el capital ocioso?

Es cualquier recurso econdmico que no estd generando valor de forma
activa: inventarios sin rotaciéon, maquinaria en desuso, dinero en caja sin
inversion, personal improductivo ociosamente asignado. Aunque no
produzca un gasto explicito, su inactividad representa una pérdida diaria.

El problema: no lo ves, pero lo pagas

Mientras ese capital permanece
inmovilizado, podrias estar perdiendo
oportunidades de crecimiento,
mejoras operativas o generacion de
ingresos. ENn muchos casos, tener
capital sin usar puede costar mds que
pagar intereses por una deudaq,
porque se estd desaprovechando su
potencial multiplicador.
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BST FinanceNavigator (BSTFN) te ayuda a identificar dénde tu capital esté
detenido.

BST FinanceNavigator (BSTFN) examina si los recursos que has invertido en
tu empresa estdn generando los resultados que deberian. Cuando se
observa que el rendimiento de tus inversiones disminuye sin una justificacion
clarg, es una senal de que podrias estar operando con recursos mal
distribuidos o poco productivos.

También detecta si parte de tu inventario permanece estatico por
demasiado tiempo. Esto representa capital inmovilizado que no estd
generando ingresos ni aportando al flujo de efectivo, y que en muchos casos
puede deteriorarse o perder valor con el tiempo.

Ademds, si tu empresa cuenta con activos y operaciones funcionando, pero
el efectivo disponible no crece, BSTFN identifica este estancamiento como
un posible sintoma de mala asignacidon de capital, falta de eficiencia
operativa o decisiones financieras que deben ser reorientadas para
recuperar dinamismao.

Ejemplo practico:

Una empresa de venta al menudeo mantenia productos en bodega durante
mdas de 9 meses sin salida. Ese inventario inmovilizado impedia comprar
productos de alta demanda y obligaba a hacer descuentos agresivos para
liberar espacio. El capital invertido alli habria generado mds retorno
colocado en un fondo financiero o canalizado hacia mercadotecnia de alto
impacto.

Senales de alerta:
1.-Cuentas bancarias con saldos altos sin plan de inversion.
2.-Equipos o activos sin uso frecuente o sin tareas asignadas.
3.-Altos niveles de inventario sin justificacidn comercial clara.
4.-Indicadores de productividad estancados o en descenso.
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Acciones estratégicas para activar tu capital:

1.Diagndstico de eficiencia: Identifica recursos sin uso, dreas con badjo
retorno y cuellos de botella financieros.

2.Reasignacion de recursos: Dirige ese capital hacia iniciativas con retorno
medible: digitalizacion, capacitacidn, innovacién, automatizacion.

3.0ptimizacion de inventarios: Implementa metodologias como los
meétodos de valuacion de inventarios autorizados en México,: PEPS
(Primeras Entradas, Primeras Salidas) y el método de Costo Promedio
Ponderado. Valuacion de inventarios segin las Normas de Informacion
Financiera (NIF) mexicanas.

4.Inversion estratégica: No guardes el capital “por si acaso”. Invierte con
propdsito, proyeccién y medicion.

BST FinanceNavigator (BSTFN): tu brajula para detectar recursos dormidos
Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes monitorear cémo estan
rindiendo tus activos, inventarios y flujo de caja. La plataforma te permite
identificar qué recursos estdn inmaoviles, cudnto estdn costando realmente y
cOmo puedes convertirlos en impulsores de rentabilidad.

Ademds, puedes simular escenarios de reinversién, calcular el impacto de
liquidar activos improductivos o reducir inventarios, y redirigir tu capital
hacia lo que verdaderamente importa.

Escenario ideal:

Una empresa que activa su capital ocioso reduce su necesidad de
financiamiento externo, mejora su liquidez, aumenta su productividad y
eleva sus margenes operativos. En otras palabras: convierte pasivos
silenciosos en activos generadores de valor.

Conclusion:

Tener dinero parado no es estabilidad; es pérdida oculta. Cada peso que
no trabaja para tu negocio es un peso que limita tu crecimiento. Con BST
FinanceNavigator (BSTFN) puedes detectar y transformar ese capital ocioso
en resultados concretos, fortaleciendo tu estructura financiera y haciendo
que cada recurso cuente.
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El capital humano es, sin duda, uno de los recursos mds valiosos para
cualquier empresa. Sin embargo, contar con un equipo Nno garantiza que se
esté aprovechando correctamente. Una plantilla sobredimensionada, mal
distribuida o sin métricas claras de productividad puede convertirse en una
carga que absorbe recursos sin generar el valor esperado.

Gastos fijos altos: la mochila invisible del negocio

Los costos fijos entre ellos, los sueldos son compromisos que debes cubrir
mes a mes, vendas o no. Tener una estructura operativa ineficiente, donde el
personal no estd adecuadamente alineado con los resultados esperados,
puede comprometer la rentabilidad y poner en riesgo la sostenibilidad de la
empresa.

BST FinanceNavigator (BSTFN) identifica si tu equipo de trabajo estd
generando valor real

A través de su andlisis, BST FinanceNavigator (BSTFN) permite visualizar
cudnto estdn aportando los colaboradores al crecimiento del negocio. Si el
rendimiento global no corresponde con la estructura del personal, es una
senal de que podria haber areas con baja eficiencia o funciones duplicadas.
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También te alerta si los ingresos generados por la empresa no son
suficientes para cubrir los costos operativos fijos, especialmente aquellos
relacionados con la plantillg, instalaciones o servicios permanentes. Esto
puede indicar una estructura desproporcionada para el volumen actual de
negocio.

Ademds, BST FinanceNavigator (BSTFN) detecta cudndo los gastos
necesarios para mantener la operacidn se estdn llevando una parte
considerable de los ingresos, sin traducirse en rentabilidad. Esto permite
identificar oportunidades de optimizacibn que ayuden a mejorar la
productividad sin comprometer la capacidad operativa.

Ejemplo practico:

Una empresa de consultoria tenia oficinas en una zona premium, un equipo
administrativo amplio y cargos duplicados. Su indice de costos fijos era del
58%, y su margen operativo apenas del 6%. Al tener una baja temporal en la
demanda, cayd en pérdidas. La estructura no era resiliente, y el equipo no
estaba alineado con una légica de eficiencia.

Sefales de alerta en la gestion del personal:
1.Carga de trabajo desigual entre colaboradores: unos saturados y otros
con baja ocupacion.
2.Alta rotacion de personal, desmotivacién o falta de compromiso.
3.Incapacidad para medir el impacto individual o por drea.
4.Bajo retorno operativo por cada colaborador en comparacion con el
estdndar del sector.
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Acciones estratégicas para optimizar el uso del equipo:

e Implementa métricas de rendimiento por area y por persona. Define KPIs
claros y alcanzables.

e Reestructura funciones: Redisefna procesos y reasigna responsabilidades
para equilibrar cargas y maximizar resultados.

e Invierte en liderazgo: Capacita a tus lideres para fomentar eficienciaq,
motivacion y cultura de mejora continua.

e Alinea la estructura al modelo de negocio: Tu equipo debe responder a tu
nivel de ventas, tu propuesta de valor y tus objetivos de crecimiento.

BST FinanceNavigator (BSTFN): cémo medir si tu personal aporta valor

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes calcular el margen operativo
por colaborador, medir la eficiencia de tu estructura y simular como
impactaria una reduccidn o redistribucidon de personal en tu rentabilidad.
También puedes evaluar si tus costos fijos estdn desalineados con tu
realidad comercial.

Ademads, la herramienta permite visualizar si tus gastos en personal generan
retorno real o si estdn afectando tu capacidad de maniobra, especialmente
en momentos de baja demanda o transformacion organizacional.

Escenario ideal:

Una empresa con una estructura humana eficiente no solo es mdas rentable,
sino también mdas adaptable y competitiva. Un equipo bien aprovechado es
capaz de lograr mdas con menos, innovar con agilidad y mantener alta moral
interna. Todo esto se traduce en mejores resultados y mayor sostenibilidad a
largo plazo.

Conclusion:

Tener un equipo no es lo mismo que tener un equipo productivo. Cada
miembro debe contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la
empresa. Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes medir y optimizar el
desempeno de tu estructura de personal, asegurando que cada peso
invertido en talento humano se traduzca en valor para tu negocio.
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éYaidentificaste tus areas de riesgo financiero?
Ahora haz algo al respecto.

Con BST FinanceNavigator (BSTFN), no solo sabes dénde estds..
sabes qué hacer.

.Carga tus estados financieros
2.0btén resultados generados con mds de 60 herramientas

financieras estratégicas
3.Detecta riesgos y oportunidades automaticamente

Precios por Nivel de Suscripcién (en USD):

$102 $192
$40 $240 $480
$100 $600 $1,200

Descuento Unico del 10% en la primera inscripcién.
Andlisis Unico sin suscripcion también disponible.

» Visitanos: https://BSTFinanceNavigatorMexico.com
» Correo: info@BSTFinanceNavigatorMexico.com
>» WhatsApp: +52 56 1050 9207




