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@ BST FinanceNavigator
Introduccion

En el mundo empresarial, saber si estds en el camino correcto o si te estas
acercando a un punto critico es fundamental para el éxito.

Ya seas duefio de una PyME, un consultor, un contador, o incluso un
estudiante que estd comenzando a entender el mundo de las finanzas, BST
FinanceNavigator (BSTFN) estd disefado especialmente para ti. No importa
el tamano de tu empresaq, lo que realmente importa es tener claridad sobre
tu situacién financiera y tomar decisiones estratégicas basadas en datos
reales.

¢Te gustaria saber con precision si estds bien? ¢O si, sin darte cuentaq, estas
al borde de un problema financiero?

A menudo, nos olvidomos de revisar los indicadores clave de nuestro
negocio, hasta que es demasiado tarde. BST FinanceNavigator no es un
sistema contable mas. Es tu asistente financiero estratégico, que te ayudard
a comprender tu situacidon actual, tomar decisiones correctas y evitar los
errores silenciosos que muchas veces frenan el crecimiento de las
empresas.

En esta primer entrega descubrirds los problemas mds comunes que
enfrentan las empresas y, lo mds importante, cOmo puedes empezar a
corregirlos con la ayuda de BST FinanceNavigator (BSTFN). No necesitas ser
un experto en contabilidad, solo necesitas tener claridad sobre qué hacer y
como hacerlo.

Hoy comienza tu camino hacia una vision mds clara y estratégica de tus
finanzas.
Tu empresa merece saber donde estd parada.

Descarga este E-book: “Tu Brdjula Financiera” ler Tomo y da el primer paso
para obtener el andlisis gratuito de tu situacién financiera.

iEs hora de tomar el control de tu futuro financiero!
iComienza aqui!
Tu andlisis financiero GRATIS




@ BST FinanceNavigator Concepto 1

éPor qué tu negocio
puede quebrar con
ventas altas?

Cuando una empresa no gestiona adecuadamente sus flujos de efectivo,
cobros y pagos, puede quedarse sin liquidez a pesar de registrar altas
ventas. Esta situacion puede llevarla al borde de la quiebra, ya que sin
efectivo disponible, no es posible cumplir con las obligaciones basicas como
el pago a proveedores, sueldos o servicios.

¢Como identificar esta trampa silenciosa?

A través de BST FinanceNavigator (BSTFN) obtendrds los siguientes
beneficios adicionales:

BSTFN analiza la relacion entre los recursos disponibles y las obligaciones
inmediatas de tu empresa. Esto permite detectar, de forma anticipadaq, si
existe un equilibrio financiero saludable o si hay sefales de alerta que deben
atenderse con urgencia, como falta de liquidez operativa.

Ademds, identifica si las operaciones de tu negocio estdn generando
efectivo real o si los ingresos, a pesar de parecer elevados, no se estdn
traduciendo en una disponibilidad efectiva de fondos. Esta informacién es
esencial para evitar decisiones que comprometan la estabilidad futura.

El sistema también te muestra con claridad si las ganancias obtenidas por
tus ventas justifican los esfuerzos y costos asumidos. Cuando este margen
se reduce o muestra una tendencia negativa, BST FinanceNavigator
(BSTFN) lo identifica y propone estrategias de correccioén, sin necesidad de
que ta debas interpretar complejas métricas técnicas.
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Sefiales de alerta a las que debes prestar atencion:

e Aumentan las cuentas por cobrar, pero no se reflejan en caja.

e Se presentan atrasos en pagos a proveedores, a pesar de mantener altos
ingresos.

e No se pueden aprovechar oportunidades de inversion por falta de
liquidez.

e El negocio depende de créditos de corto plazo para cubrir operaciones
bdsicas.

Acciones estratégicas para corregir el rumbo:
1.Revisa y optimiza el ciclo de cobro a tus clientes. Negocia mejores plazos
o establece incentivos por pago anticipado.
2.Controla los gastos operativos sin afectar la calidad ni el valor entregado
al cliente.
3.Monitorea periddicamente tu liquidez y toma decisiones basadas en
indicadores financieros, no solo en ingresos.

Una herramienta clave: BST FinanceNavigator (BSTFN)

Con el uso de BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes cargar tu Balance
General y Estado de Resultados para obtener un andlisis automatizado que
identifica cuellos de botella, pérdidas de flujo y oportunidades de mejora
financiera. La visualizacién de tus indicadores clave te permitird anticipar
riesgos, tomar decisiones informadas y evitar el colapso silencioso que
afecta a muchas empresas que "venden mucho’ pero no administran bien.

Conclusion:

Tener ventas altas es solo una parte del éxito. Lo realmente valioso es saber
si esas ventas se traducen en utilidad, liquidez y capacidad de crecimiento
sostenible. Con herramientas como BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes
transformar tus cifras en una brdjula estratégica que te mantenga en el
rumbo correcto.
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¢Tu empresa tiene
salud financiera o solo
estd viva?

Operar no es lo mismo que estar bien. Muchas empresas siguen
funcionando dia a dia, generando ventas, pagando sueldos y cumpliendo
con compromisos minimos, pero lo hacen al borde del colapso financiero. En
estos casos, la apariencia de normalidad esconde una realidad
preocupante: la fragilidad estructural que puede derrumbar al negocio ante
la méas minima crisis.

¢Qué significa tener salud financiera real?

Tener salud financiera no se trata solo de evitar la quiebra. Se trata de que la
empresa tenga la capacidad de sostenerse en el tiempo, resistir imprevistos,
reinvertir para crecer y operar sin depender permanentemente de deuda o
financiamiento externo.

La salud financiera implica:
l.Autonomia operativa: Poder cubrir gastos sin recurrir a préstamos

constantes.

2.Rentabilidad sostenible: Generar utilidad suficiente para reinversion y
desarrollo.

3.Estructura patrimonial sélida: Mantener un equilibrio entre capital
propio y deuda.

4.Resiliencia ante crisis: Contar con reservas y mdrgenes que permitan
sobrevivir caidas de ingresos, aumentos de costos o eventos
inesperados.
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Diagnéstico de tu estructura financiera a través de BST FinanceNavigator
(BSTFN):

BST FinanceNavigator (BSTFN) analiza la proporcién entre los compromisos
financieros de tu empresa y los recursos que realmente le pertenecen.
Cuando el nivel de financiamiento externo es excesivo en relacion con los
fondos propios, se incrementa el riesgo operativo y disminuye la flexibilidad
financiera.
También identifica en qué medida tus activos estdn respaldados por
recursos propios. Si una parte considerable proviene de terceros, es sefnal de
que la empresa podria estar funcionando con una dependencia elevada del
crédito o del financiamiento externo.
Ademds, evaliua si la estructura econdmica actual de tu negocio es
sostenible en el tiempo. Es decir, si puedes mantener las operaciones sin
comprometer tus reservas ni depender constantemente de nuevos aportes
O préstamos.

Ejemplo real:

Una empresa de servicios mantenia utilidades mensuales estables, pero
tenia un indice deuda/patrimonio de 4:1 y ningln fondo de emergencia. Esta
estructura significaba que por cada peso propio, habia cuatro prestados. Al
incrementarse los costos financieros por una subida de tasas, y reducirse
ligeramente sus ingresos, la empresa no pudo responder y comenzd a
incumplir pagos, afectando su reputacion y su operacion.

Senales de alerta claras:
1.Tu empresa necesita refinanciar deuda o pedir préstamos
constantemente.
2.El capital propio no alcanza para cubrir siquiera la mitad de los activos.
3.No tienes un fondo de contingencia para enfrentar emergencias
operativas.
4.Tus indicadores de rentabilidad se mantienen bajos pese a facturar
regularmente.
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Acciones estratégicas para fortalecer la salud financiera:

e Reforzar el patrimonio: Reinvierte utilidades, considera capitalizaciones o
inyecciones estratégicas de socios.

e Eliminar deuda improductiva: No todo préstamo es malo, pero toda
deuda debe generar un retorno claro.

e Construir reservas: Crea un fondo de liquidez que cubra al menos 3-6
meses de costos fijos.

e Revisar tu estructura financiera: Usa herramientas como BST
FinanceNavigator (BSTFN) para visualizar en qué parte estds mds
vulnerable.

La representacién de BST FinanceNavigator (BSTFN):

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes monitorear en tiempo real tu
sostenibilidad financiera, identificar puntos criticos de apalancamiento y
conocer qué tan sélida es tu empresa en funcidn de sus propios recursos. No
se trata de tener ingresos constantes, sino de tener una estructura lo
suficientemente fuerte para que esos ingresos generen valor.

Conclusion:

No confundas actividad con estabilidad. Una empresa puede estar “viva” en
apariencia, pero enferma financieramente. La diferencia entre sobrevivir y
prosperar estd en cdmo construyes y sostienes tu base financiera. Con BST
FinanceNavigator (BSTFN) puedes detectar sintomas a tiempo, fortalecer tu
estructura y asegurarte de que tu negocio no solo exista, sino que crezca
con seguridad y vision.
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@ BST FinanceNavigator Concepto 3

Rentabilidad
insuficiente frente a tus
niveles de deuda

Ganar dinero no es lo mismo que estar financieramente sano.

Muchas empresas muestran nimeros positivos en su estado de resultados,
pero no tienen la rentabilidad suficiente para cubrir sus compromisos
financieros. Esto crea una ilusion de estabilidad que puede derrumbarse al
primer contratiempo.

¢Por qué no basta con tener utilidades?

La utilidad neta por si sola no revela si el negocio tiene capacidad de
responder a sus obligaciones financieras. Es posible que esas utilidades
estén por debajo de lo que se necesita para sostener el nivel de deuda que
se ha adquirido, especialmente si esta deuda crece mas rdpido que los
ingresos o si no se destina a inversiones realmente productivas.
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Cuando la rentabilidad aparente oculta sefiales de fragilidad: BST
FinanceNavigator (BSTFN) lo detecta.

BST FinanceNavigator (BSTFN) examina si las ganancias generadas
realmente justifican el uso de todos los recursos invertidos en el negocio. En
muchos casos, una empresa puede estar obteniendo utilidades, pero estas
no son proporcionales al tamafio de su operacion, lo cual indica que los
activos podrian estar sobredimensionados o mal aprovechados.

También analiza si las ganancias operativas alcanzan para cubrir los costos
derivados del financiamiento. Si apenas cubren los intereses o ni siquiera lo
hacen, se estd operando con un margen de seguridad muy estrecho, lo cual
eleva significativamente el riesgo financiero.

Asimismo, BST FinanceNavigator (BSTFN) estima cudnto tiempo le tomaria
a tu negocio saldar sus compromisos actuales usando solo los resultados
operativos. Si este plazo resulta demasiado largo, es una senal clara de que
el nivel de endeudamiento puede estar comprometiendo la rentabilidad
futura, aunque hoy los nUmeros aparenten solidez.

Ejemplo claro:

Una empresa con una rentabilidad
econdbmica del 5% podria parecer
saludable. Sin embargo, si su indice
Deuda/EBITDA es de 4.5, significa que
necesitaria mdas de cuatro anos de
utiidades completas solo para saldar
sus deudas, sin contar gastos
operativos, reinversidon o contingencias.
Un cambio pequefio en las tasas de
interés o una caida leve en ventas
bastaria para dejarla sin capacidad de
respuesta.
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Sefales de alerta frecuentes:
e Utilidades positivas, pero sin liquidez disponible.
e El pago de intereses consume una parte importante de las utilidades.
¢ Incremento del endeudamiento sin mejora proporcional en los margenes
de ganancia.
e La empresa depende de refinanciar deudas para sostener su operacion.

Acciones recomendadas para evitar el colapso:

1.Audita tu rentabilidad real: No basta con ver si ganas, sino con cudnto
margen. Calcula tu rentabilidad sobre activos y analiza su evolucion.

2.Revisa tus niveles de deuda: Evalla si el apalancamiento estd alineado
con tu capacidad operativa.

3.0ptimiza recursos: Enfoca tus activos en generar mds ingresos con
menor inversion.

4.Reduce deuda improductiva: En la medida de lo posible, prioriza el pago
o refinanciamiento de aquellas deudas que no generen retorno.

¢Cémo puede ayudarte BST FinanceNavigator (BSTFN)?

BST FinanceNavigator (BSTFN) analiza tus estados financieros y calcula
automdaticamente indicadores como la rentabilidad econdmica, la
cobertura de intereses y la razén Deuda/EBITDA. Con esta informacion,
puedes tomar decisiones con datos reales, entender tus limites financieros y
establecer una estrategia mas sdlida y sostenible.

Ademds, permite visualizar escenarios en los que puedes aumentar
rentabilidad, reducir pasivos y mejorar la eficiencia operativa. Esto
transforma tus utilidades contables en verdaderas palancas de crecimiento
y estabilidad.
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Escenario ideal:

Una empresa con alta rentabilidad, bajo nivel de deuda y un uso eficiente de
sus recursos tiene mas libertad para invertir, responder a crisis, negociar con
proveedores o acceder a mejores condiciones de financiamiento.

El equilibrio entre lo que se gana y lo que se debe es la clave de una
empresa financieramente saludable.

Conclusion:

No te dejes engafar por los nUmeros negros. La rentabilidad solo es atil si es
suficiente para sostener tus compromisos financieros, reinvertir y crecer. Con
BST FinanceNavigator (BSTFN), puedes detectar cudndo tus utilidades estdn

construyendo valor o cudndo solo estdn maquillando una situacion
financiera vulnerable.
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@ BST FinanceNavigator Concepto 4

éTe estas quedando sin
colchén financiero sin

| ’3\ notarlo?

Una de las sefales mas peligrosas para una empresa es operar al limite sin
ser consciente de ello. Muchas organizaciones se enfocan en vender mdas y
mantener las operaciones activas, pero dejan de monitorear su respaldo
financiero real: ese margen de seguridad que permite enfrentar caidas de
ingresos, retrasos en cobros o emergencias inesperadas.

¢Qué es el colchén financiero?

Es la capacidad que tiene tu empresa para seguir operando sin ingresos
inmediatos o ante un imprevisto. Estd compuesto por tu capital de trabajo
neto, tu nivel de liquidez y tu margen de seguridad. Sin este respaldo,
cualquier alteraciéon en el flujo de efectivo puede dejar a tu negocio en una
situacién de riesgo operativo o incluso de insolvencia.

El problema: puedes estar deteriorando tu estabilidad sin darte cuenta.

Las empresas suelen caer en esta situacion cuando:
1.Mantienen operaciones al dia gracias a ingresos constantes, pero sin
margen para contingencias.
2.Se apoyan en lineas de crédito o pagos diferidos como parte regular del
flujo.
3.No miden la evolucién de su capital de trabajo o su liquidez real.
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BST FinanceNavigator (BSTFN) te muestra los signos vitales de tu negocio.

BST FinanceNavigator (BSTFN)evalla si tu empresa cuenta con los recursos
suficientes para enfrentar sus compromisos de corto plazo. Cuando el
margen entre lo que tienes disponible y lo que debes pagar se reduce
demasiado o incluso se vuelve negativo, el sistema lo identifica como una
sefal critica de tensién operativa.

También te informa si la estructura financiera actual te permite responder
con agilidad ante tus obligaciones inmediatas. Si los recursos liquidos no
alcanzan para cubrirlas, existe un riesgo elevado de incumplimientos,
pérdida de reputacidn o necesidad urgente de financiamiento externo.

Por Gltimo, BST FinanceNavigator (BSTFN)estima qué tan preparada estd tu
empresa para resistir escenarios adversos, como caidds en ingresos o
incrementos de costos. Cuando este margen de maniobra es bajo, te lo
advierte como un factor de alta vulnerabilidad que debe ser corregido antes
de que afecte la continuidad del negocio.

Ejemplo tipico:

Una empresa de distribucion vendia $1 millbn mensual, pero su margen de
contribucidn era del 18%, y sus costos fijos muy altos. Su punto de equilibrio
estaba en $950,000. Cualquier baja en ventas la llevaba a nimeros rojos.
Durante una campafna con promociones agresivas, no solo redujo sus
margenes, sino que operd tres meses sin utilidad y sin reservas,
comprometiendo su capacidad de pago.

Senales de alerta silenciosas:
.EI flujo de efectivo es ajustado o decreciente, pero las operaciones
contindan como si nada.
2.Aumenta el uso de crédito para cubrir necesidades operativas normales.
3.Se reducen las reservas sin reponerlas.
4.No existe un fondo de emergencia o este ya fue utilizado.




@ BST FinanceNavigator

Acciones estratégicas para reconstruir tu colchén financiero:

e Monitorea mensualmente tu capital de trabajo y establece limites de
alerta.

e Fortalece tu ciclo de cobranza: reduce dias de cuentas por cobrar y
optimiza inventarios.

e Reduce pasivos de corto plazo innecesarios o mal estructurados.

e Crea un fondo de contingencia equivalente al menos a 3 meses de
costos fijos.

e Reestructura precios y margenes si operas demasiado cerca del punto
de equilibrio.

¢Coémo te ayuda BST FinanceNavigator (BSTFN)?

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes visualizar tu liquidez, tus
margenes reales y tu capital de trabajo neto de forma dindmica. Puedes
simular cdmo impactarian ciertas decisiones como retrasar un pago o
invertir en nuevo inventario en tu colchén financiero. Ademds, recibirds
alertas cuando tu margen de seguridad baje de los niveles aceptables.

Escenario ideal:

Una empresa con buena liquidez y un colchén financiero sélido puede:
1.Enfrentar caidas de ingresos sin frenar la operacion.
2.Negociar mejor con proveedores y acreedores.
3.Aprovechar oportunidades sin depender de endeudamiento urgente.
4.Tomar decisiones con calma, no desde la urgencia.

Conclusion:

El colchdon financiero no es un lujo, es una necesidad. Operar al limite,
aunque hoy no lo sientas, puede llevar a un colapso repentino. Con
herramientas como BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes anticiparte,
reconstruir tu margen de seguridad y proteger la continuidad de tu empresa.
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¢Tu flujo de efectivo es
saludable o solo estds
- “pagando al dia”?

Una empresa puede estar generando utilidades contables y, aun asi, estar
en peligro. ¢COmMo es posible? Porque las ganancias “en papel” no son
garantia de liquidez. Si no hay dinero real disponible para pagar sueldos,
proveedores, impuestos o imprevistos, el negocio estd navegando al filo del
colapso.

Flujo de efectivo: la respiracion diaria del negocio

El flujo de efectivo no es un concepto secundario: es el oxigeno que permite
operar, tomar decisiones, resistir crisis y crecer. Un negocio con problemas
de flujo vive en tensiébn constante, dependiendo de ventas urgentes,
prorrogas de pago o lineas de crédito de emergencia. Esto impide planificar
a mediano plazo y compromete su credibilidad.

¢Como se mide la salud del flujo?

El indicador mas claro es el Flujo de Caja Libre: el dinero disponible después
de cubrir operaciones e inversiones. Este debe ser positivo de forma
sostenida si el negocio quiere tener margen de maniobra real.
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Senales de alerta que indican un flujo fragil:
¢ Se usan lineas de crédito para cubrir operaciones bdsicas.
e E| saldo en caja disminuye mes a mes, a pesar de tener ventas
constantes.
¢ Hay atrasos frecuentes en pagos a proveedores, nOMina o impuestos.
¢ El flujo operativo es positivo, pero el flujo libre es negativo por inversiones
desordenadas.

Ejemplo clasico:

Una empresa con utilidades netas del 12% en su estado de resultados no
podia pagar sueldos a tiempo. ¢La causa? Sus cuentas por cobrar tardaban
90 dias en cobrarse, mientras que debia pagar a proveedores en 30 dias, y
su inventario rotaba cada 6 meses. Su liquidez estaba atrapada en activos
circulantes mal gestionados.

Indicador clave:
1.Flujo de Caija Libre = Flujo operativo — Inversiones necesarias.
2.Si esta medicidon es negativa por varios periodos, la empresa estd
consumiendo caja sin generar respaldo.

Acciones estratégicas para fortalecer el flujo de efectivo:

e Implementa reportes semanales de flujo proyectado (entradas vy
salidas).

e Reprograma inversiones o gastos no urgentes si hay tensiones de
liquidez.

e Acelera cobros y negocia plazos de pago mds amplios sin afectar
relaciones comerciales.

e Monitorea la relacidn entre flujo libre y utilidad neta, para detectar
inconsistencias.
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¢Cémo te ayuda BST FinanceNavigator (BSTFN)?

Con BST FinanceNavigator (BSTFN) puedes analizar en tiempo real tu flujo
de efectivo, entender qué parte de tu operacion estd generando caja real y
cudl estd drendndola. La plataforma te permite proyectar escenarios,
anticipar déficits y tomar decisiones preventivas.

Puedes responder con datos a preguntas clave como:
e :;Qué pasa si mis ventas bajan un 10% este mes?
e :COomo afecta una inversidn nueva de $50,000 a mi liquidez?
e ;Puedo cubrir mis compromisos sin vender activos?

Escenario ideal:
Un negocio con flujo de caja positivo de forma sostenida puede:
e Aprovechar oportunidades sin endeudarse.
Enfrentar crisis temporales sin frenar operaciones.
Negociar desde una posicion sélida con proveedores y aliados.
Planificar crecimiento con confianza.

Conclusion:

La utilidad contable no paga facturas. El efectivo si. No se trata de cudnto
ganas “en papel”, sino de cudnto dinero real tienes disponible para operar,
invertir y resistir. BST FinanceNavigator (BSTFN) te permite visualizar la
salud real de tu negocio y transformar el flujo de efectivo en tu herramienta
mas poderosa de control y toma de decisiones.
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éYa identificaste tus areas de riesgo financiero?
Ahora haz algo al respecto.

Con BST FinanceNavigator (BSTFN), no solo sabes donde estds..
sabes qué hacer.

.Carga tus estados financieros

2.0btén resultados generados con mds de 60 herramientas
financieras estratégicas

3.Detecta riesgos y oportunidades automaticamente

Precios por Nivel de Suscripcién (en USD):

2
$100 $600 1,200

Descuento Unico del 10% en la primera inscripcion.
Andlisis Unico sin suscripcion también disponible.

» Visitanos: https://BSTFinanceNavigatorMexico.com
» Correo: info@BSTFinanceNavigatorMexico.com
>» WhatsApp: +52 56 1050 9207




